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I. ALTALANOS RESZ

A MECSEKERC Zrt. mitkodését a szakmai kompetenciakra, projektalapu feladatvégzésre és
felelds er6forras-gazdalkodasra épiild szervezeti modell hatdrozza meg.

A Térsasag tevékenysége alapvetéen komplex mérnoki, banyaszati, foldtani és
kornyezetvédelmi projektek megvalositasara iranyul, amelyek gyakran tobb szakteriilet
egylttmiikodését igénylik. Ennek megfelelden a szervezet mikddésének kdzéppontjaban a
rugalmas, egyiittmitkodésen alapuld szakmai munkavégzés és a projektalapt mikodés all.

A Tarsasag szervezeti felépitése ezért olyan modon keriil kialakitasra, hogy:

o vilagos vezetdi felelosségi struktirat biztositson,

e tamogassa a projektek hatékony és gyors megvalositasat,

o lehetdvé tegye a szakmai teriiletek egylittmtikodését,

o biztositsa a tulajdonosi elvarasoknak megfeleld atlathato és ellendrizhetd miikodést.

A MECSEKERC Zrt. szervezeti modellje vezetdi feleldsségi szintekre épiil, ahol az SZMSZ a
szervezeti iranyitas alapvetd kereteit és a vezetdi hataskoroket hatarozza meg.

A szervezeti egységek részletes miikodési szabdlyait, a feladat- és hataskordk operativ szintii
meghatarozasat a Tarsasag belsé szabalyzatai, vezérigazgatoi utasitasai, folyamatleirasai és
munkakori leirasai tartalmazzak.

Ez a szabdlyozasi struktira biztositja, hogy a Tarsasag mitkddése egyszerre legyen:

o szabalyozott és jogszerl,
o atlathato és ellen6rizhetd,
o ugyanakkor rugalmas és a valtoz6 szakmai kihivasokhoz alkalmazkodni képes.

A MECSEKERC Zrt. szervezeti mitkodésének alapja a szakmai felel8sség, az egyiittmiikodés
¢és a kozérdek szolgalata, amely kiilondsen fontos az allami tulajdonban 4116 gazdasagi
tarsasagként ellatott feladatok soran.

1. Az SZMSZ célja és jogszabalyi alapja

A MECSEKERC Kornyezetvédelmi Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag
(a tovabbiakban: Téarsasag vagy MECSEKERC Zrt.)
Szervezeti és Miikodési Szabalyzata (a tovabbiakban: SZMSZ)

— a Polgari Torvénykonyvrdl szol6 2013. évi V. torvény,

— a Tarsasdg mindenkor hatalyos Alapszabalya,

— a Tarsasag tevékenységére vonatkozo jogszabalyok,

— valamint az allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagokra iranyado eléirasok

figyelembevételével hatdrozza meg a Tarsasag szervezeti felépitésének alapelveit, miikodési
rendjét, valamint a Tarsasag iranyitasara és mitkddtetésére vonatkozo legfontosabb
szabalyokat.
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Az SZMSZ célja, hogy atlathato, egységes €s jogszerl keretet biztositson a Tarsasag
miikodéséhez, valamint iranymutatast adjon a szervezeti egységek és vezetok feladat- és
hataskorének meghatarozasahoz.

2. A Tarsasag jogallasa és tulajdonosi kornyezete

A MECSEKERC Zrt. egyszemélyes, allami tulajdonban 4116 zartkortien miikodd
részvénytarsasag.

A Tarsasag felett az allamot megilletd tulajdonosi jogokat a mindenkor illetékes minisztérium
gyakorolja az Alapszabalyban és jogszabalyokban meghatarozott modon.

A Tarsasag 6nallo jogi személy, gazdasagi, pénziigyi €s szervezeti szempontbol elkiilontilt,
miikodése soran sajat nevében szerez jogokat és vallal kotelezettségeket.

3. A Tarsaséag alapveto feladata és kiildetése

A MECSEKERC Zrt. alapvetd feladata, hogy a piaci igények hazai és nemzetkozi
kiszolgéldsa mellett az 4llam altal rabizott banyaszati, foldtani, kdrnyezetvédelmi és
kapcsolodo miiszaki tevékenységeket szakszerlien, biztonsagosan és fenntarthaté modon
ellassa.

A Tarsasag tevékenysége kiilonosen kiterjed:

o a foldtani és banyaszati 6rokséghez kapcsolodo feladatokra,
e akornyezetvédelmi, rekultivacios és kdrmentesitési tevékenységekre,
o az ezekhez kapcsolddd mérnoki, kutatasi, vizsgalati és lizemeltetési feladatokra.

A Tarsasag miikodésében kiemelt szempont a kdzérdek szolgalata, a hosszu tavi biztonsag,
valamint a tarsadalmi és kornyezeti felelosségvallalas.

4. A miukodées alapelvei
A MECSEKERC Zrt. miikodését az alabbi alapelvek mentén szervezi:

e jogszeriiség €s atlathatdsag,

o felelds gazdalkodas és vagyonkezelés,

o szakmai megalapozottsag €s biztonsag,

o hatékony, egyiittmiikddésen alapul6 szervezeti miikodés,
o elszdmoltathatosag és ellendrizhetdség.

5. Az SZMSZ helye a belsd szabalyozasi rendszerben

A Tarsasag belso szabalyozasi rendszerének legmagasabb szintli miikodési dokumentuma az
SZMSZ. Az SZMSZ rendelkezéseit részletes belso szabalyzatok, vezérigazgatdi utasitasok,
valamint munkakori leirasok egészitik ki.
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II. A MECSEKERC ZRT. SZERVEZETI FELEPITESE

VEZERIGAZGATO

BIZTONSAGI IGAZGATO —1— MINOSEGIRANYITAS

STRATEGIAI IGAZGATOSAG INFORMATIKAI IRODA
I I

BANYASZATI és OZLETI

IGAZGATOSAG

GAZDASAGI UZEMELTETESI

MELYEPITESI

IGAZGATOSAG IGAZGATOSAG IGAZGATOSAG

1. A VEZERIGAZGATO ES KOZVETLEN IRANYITASA ALA TARTOZO
SZERVEZETI EGYSEGEK

1.1 Vezérigazgato

1.1.1 A Vezérigazgato feladata és hataskore

A Vezérigazgatdo a MECSEKERC Zrt. els6 szamu vezetd allast munkavallaldja, aki a
Tarsasag operativ iranyitasat €s vezetését az Alapszabaly, a tulajdonosi dontések, valamint a
jelen Szervezeti és Miikddési Szabalyzat keretei kozott 1atja el.

A Vezérigazgat6 az igazgatosag jogait gyakorld vezetd tisztségviseld.

A Vezérigazgato feladat- és hataskorébe tartozik mindazon iigyek intézése, amelyek nem
tartoznak jogszabaly, Alapszabaly vagy tulajdonosi dontés alapjan mas szerv kizarolagos
hataskorébe.

A Vezérigazgato feladata kiilonosen:

o a Tarsasag miikodésének egységes iranyitasa és képviselete,

o aszervezeti struktira kialakitasa és folyamatos fejlesztése,

o a Tarsasag stratégiai céljainak meghatarozasa €s végrehajtasanak iranyitéasa,

e ajogszabalyi, hatosagi és tulajdonosi eldirasok végrehajtasanak biztositasa,

o abelso szabalyozasi rendszer kialakitasa és mikodtetése,

o akozvetlen iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek vezetdinek iranyitasa és
ellendrzése,
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o a Tarsasag képviselete harmadik személyekkel €s a nyilvanossaggal szemben,

o a Tarsasag kiils6 kommunikacidjanak és reprezentacios tevékenységének iranyitasa,

e atulajdonosi ¢s kormanyzati kapcsolatok koordinacioja,

o akiemelt stratégiai és vallalatiranyitasi iigyek kozvetlen koordinacidja,

e avezetdi egyeztetések €s felsdvezetdi koordinacios forumok mitkddtetésének
biztositasa.

1.1.2 A Vezérigazgato felelossége
A Vezérigazgato felel:

o a Tarsasag jogszerti, atlathato és biztonsagos mikodéséért,
o atulajdonosi érdekek érvényesitéséért,

e aszervezeti egységek dsszehangolt mikodéséért,

e avezetdi dontések megalapozottsagaért és végrehajtasaért,
o aTarsasdg vagyondnak felelds kezeléséért.

1.1.3 Az SZMSZ elfogadasara és modositasara vonatkozo hataskor

A MECSEKERC Zrt. Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak megalkotasa, modositasa és
hatalyon kiviil helyezése — a Tarsasag Alapszabalyaban foglaltak szerint — a vezérigazgatod
hataskorébe tartozik. Az SZMSZ:

e nem modosithatja és nem értelmezheti feliil a Polgari Torvénykonyv, mas jogszabaly
vagy az Alapszabaly rendelkezéseit,

e nem ¢érintheti a Tarsasag legfobb szervének (egyszemélyes tarsasdgnal az alapito,
illetve az egyediili részvényes) Ptk. 3:109. § szerinti kizarolagos hataskorét.

Az SZMSZ rendelkezéseinek értelmezése soran az Alapszabaly rendelkezései iranyadok;
ellentmondas esetén az Alapszabaly alkalmazando.

A Vezérigazgato jogosult az SZMSZ rendelkezéseit kiegészitd belsd szabalyzatok és
vezérigazgatoi utasitasok kiadasara.

A MECSEKERC Zrt. egyediili tagja (miniszter/dllam) utasitast adhat az iigyvezetésnek a Ptk.
alapjan, de az utasitds nem mentesiti a vezérigazgatot a sajat feleldssége aldl a Ptk. altalanos

feleldsségi szabalyai szerint. A vezérigazgatd tavollétében kijelolt igazgatd latja el a
feladatokat.

1.2 Mindéségiranyitas
1.2.1 Feladat és hataskor

A Minéségiranyitas feladata a MECSEKERC Zrt. integralt iranyitasi, minéségiranyitasi és
folyamatmenedzsment rendszerének kialakitdsa, mitkddtetése és folyamatos fejlesztése.

Feladata kiilondsen:

o aTérsasdg mindségiranyitasi és belsd szabalyozasi rendszerének miikddtetése,
o folyamatleirdsok €s szabalyozok kialakitasdnak szakmai tdimogatasa,
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e DbelsoO auditok és vezetdségi atvizsgalasok szervezése és dokumentalasa,
o nem megfeleldségek kezelése és javitd intézkedések nyomon kovetése,
o tanusitasi ¢és auditfolyamatok koordinacioja,

e aszervezeti mikodés hatékonysaganak fejlesztése.

1.2.2 A teriilet vezetdjének felelOssége
A Mindségiranyitas vezetdje a Vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa alatt végzi a tevékenységét.
A Mindségiranyitas vezetdje felel:

e amindségiranyitasi és folyamatmenedzsment kovetelmények betartasaért,

o akapcsolodd dokumentaciok naprakészségéért,

e avezetés részére készitett mindségiigyi jelentések szakmai megalapozottsagaért,

o ateriilet er6forrasainak hatékony felhasznalasaért,

o azalarendelt szervezeti egységek / munkatarsak szakmai irdnyitasaért és fejlesztéséért.

1.3 Biztonsagi Igazgato
1.3.1 Feladat és hataskor

A Biztonsagi Igazgat6 felel a MECSEKERC Zrt. fizikai, munka-, t{iz-, informacié- és
krizisbiztonsagi rendszerének kialakitasaért és miikodtetéséért.

Feladata kiilonosen:

e abiztonsagi és informaciobiztonsagi szabalyozas kialakitasa és feliigyelete,
e amunkavédelmi és tlizvédelmi kotelezettségek ellatasa,

o Dbiztonsagi kockézatok azonositasa és kezelése,

o incidensek és rendkiviili események kezelése,

o hatésagokkal és feliigyeleti szervekkel valo kapcsolattartas,

o aziizletfolytonossag biztositasadhoz kapcsolodo feladatok koordinalasa.

1.3.2 A Biztonsagi Igazgato feleldssége
A Biztonsagi Igazgatd a Vezérigazgatd kozvetlen irdnyitasa alatt végzi a tevékenységét.
A Biztonsagi Igazgat6 felel:

o aTarsasag biztonsagi kockazatainak kezeléséért,

o abiztonsagi szabalyok betartatasaért,

o arendkiviili események kezelésének szakmai irdnyitasaért,

o ateriilet koltségvetésének €s erdforrasainak feliigyeletéért,

o azalarendelt szervezeti egységek / munkatarsak szakmai irdnyitasaért és fejlesztéséért.

1.4 Informatikai Iroda

1.3.1 Feladat és hataskor
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Az Informatikai Iroda felel a MECSEKERC Zrt. informatikai infrastruktirajanak, digitalis
rendszereinek és informacidtechnologiai szolgaltatasainak stratégiai koordinaciojaért,
mukodtetésének feliigyeletéért, valamint fejlesztéséért.

Feladata kiilonosen:

o a Tarsasag informatikai rendszereinek és infrastruktarajanak miikodtetésével
kapcsolatos feladatok koordinacidja,

o az informatikai szolgaltatasok rendelkezésre allasanak és tizletfolytonossaganak
biztositasa,

o azinformatikai biztonsagi kdvetelmények érvényesitésének tdmogatasa,

o azinformatikai fejlesztési igények szakmai koordinécidja,

o az informatikai iizemeltetési €s outsourcing szolgaltatasok koordinacioja,

o a Téarsasag digitalis miikddésének és adatkezelési folyamatainak tamogatasa,

o a felhasznal6i informatikai tdmogatasi folyamatok koordinacidja,

o az informatikai rendszerekhez kapcsolodo jogosultsagkezelési és nyilvantartasi
folyamatok tdmogatasa,

o cgyiittmiikodés a Biztonsagi Igazgatosaggal az informacidbiztonsagi és
incidenskezelési feladatokban.

1.3.2 A Informatikai Iroda munkatarsainak feleldssége
Az Informatikai Iroda a Vezérigazgatd kdzvetlen iranyitasa alatt végzi a tevékenységét.
A Rendszergazda felel:

o a Tarsasdg informatikai rendszereinek koordinalt miikodéséért,

o az informatikai szolgaltatasok folytonossaganak biztositasaért,

o azinformatikai fejlesztések szakmai el6készitéséért és nyomon kovetéséért,
o azinformatikai szolgaltatok é€s kiils6 partnerek koordinacidjaért,

o azinformatikai kock4zatok nyomon kdvetéséért,

e avezérigazgato részére torténd rendszeres szakmai beszamolasért,
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2. STRATEGIAI IGAZGATOSAG

A Stratégiai Igazgatosag a MECSEKERC Zrt. kozép- és hosszi tav stratégiai iranyainak
kialakitasaért, a miikodésfejlesztési €s innovacios kezdeményezések szakmai
megalapozasaért, valamint a stratégiai dontések elokészitéséért felelds szervezeti egység.

Az igazgat6sag feladata, hogy a Tarsasag, banyaszati, foldtani, mélyépitési, kornyezetvédelmi
¢s kapcsolodo szolgaltatasi tevékenységeihez illeszkedd, fenntarthatd és megvalosithatd
stratégiai irdnyokat dolgozzon ki, és azok végrehajtasat timogassa.

2.2 A Stratégiai Igazgatdsag feladata és hataskore

2.2.1 Stratégiai tervezési €s elemzési feladatok

A Stratégiai Igazgatdsag feladata kiilondsen:

o aMECSEKERC Zrt. kozép- és hosszu tavi stratégidjanak kidolgozasa és
karbantartasa,

o aTarsasag jovoképének ¢és stratégiai célrendszerének kialakitdsaban vald
kézremiikGdés,

e astratégiai célok lebontdsanak és HR kompatibilis egyéni célokka alakitdsanak
szakmai tAmogatasa,

o stratégiai kockazatok és lehetdségek azonositasa,

o vezetdi dontések stratégiai megalapozasa elemzésekkel és hattéranyagokkal,

e avezérigazgatoi és tulajdonosi dontésekhez kapcsolddo stratégiai elemzd anyagok
készitése,

e atulajdonosi, minisztériumi stratégiai témaju adatszolgaltatdsok koordinacioja,

o a Téarsasag stratégiai kommunikéciojanak szakmai tdmogatésa.

2.2.2 Miikodésfejlesztési és innovacios feladatok
A Stratégiai Igazgatosag ellatja:

o a Tarsasag stratégidjahoz illeszkedo fejlodési iranyainak €s fejlesztési prioritasainak
meghatarozasat,

o kozosen elfogadott fejlesztési €s innovacios projektek megvaldsulasanak szakmai
koordinalasat,

o az mikodésfejlesztési kezdeményezések stratégiai értekelését,

o stratégiai partnerségek szakmai elokészitésének tAmogatasat,

2.2.3 Dontés-eldkészitési és koordinacios feladatok
A Stratégiai Igazgatosag:
o stratégiai szempontbol véleményezi a jelentds beruhazasokat, fejlesztéseket €s tizleti
kezdeményezéseket,

o kozremiikodik fejlesztési koncepciok €s megvaldsithatosagi elemzések készitésében,
e tamogatja a vezérigazgatot és a felsGvezetést stratégiai dontések el6készitésében.
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2.3 A Stratégiai Igazgat6 feleldssége
A Stratégiai Igazgatd a Vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa alatt végzi a tevékenységét.
A Stratégiai Igazgato felel:

o a Stratégiai [gazgatosag szakmai miikodéséért és eredményességéért,

o a stratégiai tervezési és elemzési tevékenységek mindségéért,

e azinnovaciods és mikodésfejlesztési kezdeményezések stratégiai megalapozottsagaért,
e azigazgatdsag eroforras- €s koltségvetés-tervezéséért,

o azalarendelt szervezeti egységek / munkatarsak szakmai irdnyitasaért és fejlesztéséért.
e avezérigazgato részére torténd rendszeres beszamolasért.

MECSEKERC Zrt. Szervezeti Miikddési Szabalyzata, Hatalyos: 2026. junius 24-t61 Oldal: 9/ 24



3. GAZDASAGI IGAZGATOSAG

A Gazdasagi Igazgatosag a MECSEKERC Zrt. pénziigyi, gazdasagi, huméanerdforras-
gazdalkodasi és beszerzési tevékenységeinek egységes iranyitasaért és ellendrzéséért felelds
szervezeti egység.

Az igazgat6sag biztositja a Tarsasag jogszert, atlathato és fenntarthatd gazdalkodasat,
valamint timogatja a vezérigazgato és a felsOvezetés dontéseit pénziigyi, gazdasagi €s
humaneré6forras-szempontbol.

3.2 A Gazdasagi Igazgatosag feladata és hataskore

3.2.1 Pénziigyi és gazdasagi feladatok
A Gazdasagi Igazgatosag feladata kiilondsen:

o a Tarsasag pénziigyi €s szamviteli rendszerének mitkddtetése,

o akoltségvetés tervezése, nyomon kdvetése és elemzése,

e apénziigyi beszamolok és adatszolgaltatasok elkészitése,

o alikvidités és pénziigyi kockazatok kezelése,

e atarsasag egységes kontrolling mddszertandnak kialakitasa és folyamatos fejlesztése,

o lizleti folyamatok, projektek €s szervezeti egységek gazdasagossaganak vizsgalata,
beruhazasok, fejlesztések megtériilési szamitasainak elkészitésével a vezérigazgatoi és
fels6vezetoi dontések gazdasagi megalapozasa,

e atulajdonosi, minisztériumi és hatdsagi gazdasagi, pénziigyi és humanerdforras-
adatszolgaltatasok elokészitése és koordinacioja,

o afelsdvezetdi és tulajdonosi dontésekhez sziikséges pénziigyi és gazdasagi
hattérelemzések készitése.

3.2.2 Human er6forras-gazdalkodasi feladatok

A Gazdasagi Igazgatdsag keretében mitkddé human eréforras funkcio6 feladata:
o a Tarsasdg humanerdforras-gazdalkodasanak tervezése és koordinacioja,
e alétszam- és bérgazdalkodas gazdasagi megalapozasa,
e atoborzasi, kivélasztasi és utanpotlasi folyamatok tamogatasa,
o amunkakori rendszer és kompetenciastruktira karbantartasa,

o amunkajogi és foglalkoztatasi megfelelés biztositasa.

A human eréforras-gazdalkodas a Gazdasagi Igazgatdsagon beliil gazdasagi és eréforras-
kontroll szemléletben mitkodik.

3.2.3 Beszerzési feladatok
A Gazdasagi Igazgatosag feladatkorébe tartozik:

o aTéarsasag beszerzési tevékenységének koordinacidja,
o abeszerzési eljarasok gazdasagi és jogszabalyi megfelelésének biztositasa,
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A beszerzési tevékenység sordn az igények szakmai tartalmat az érintett szakmai €s
iizemeltetési terliletek hatarozzék meg.

3.3 A Gazdasagi Igazgato felelGssége
A Gazdasagi Igazgatd a Vezérigazgato kozvetlen irdnyitasa alatt végzi a tevékenységét.
A Gazdasagi Igazgato felel:

o a Gazdasagi Igazgatosag teljes korti szakmai €s szervezeti mikodéséért,

o a Tarsasag pénziigyi stabilitasaért ¢s gazdasagi atlathatosagaért,

e a humanerdforras-gazdalkodas gazdasagi megalapozottsagaért,

e abeszerzési tevékenység jogszertiségéért és kontrolljaért,

e azigazgatdsag eroforras- €s koltségvetés-tervezéséért,

e avezérigazgato részére torténd rendszeres €s eseti beszamolasért,

o az aldrendelt szervezeti egységek / munkatarsak szakmai irdnyitasaért és fejlesztéséért.
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4. UZEMELTETESI IGAZGATOSAG

Az Uzemeltetési Igazgatosag a MECSEKERC Zrt. eszkdz-, infrastruktura- és kapacitas-
iizemeltetésének egységes iranyitasaért felelds szervezeti egység.

Az igazgatosag belso szolgaltatoként biztositja a Tarsasag szakmai és szolgaltatd
igazgatdsagai szamara a sziikséges muszaki, infrastrukturalis és lizemeltetési feltételeket,
kiilonos tekintettel a gépparkra, a jarmiflottara, az ingatlanokra, a feladatellatasaval
Osszefliggésben végzett a raktari és készletkezelési hattérre, valamint a firasi €s
villamosenergia-szolgaltatasi kapacitasokra.

4.2 Az Uzemeltetési Igazgatosag feladata és hataskore

4.2.1 Eszkoz- és miiszaki iizemeltetési feladatok
Az Uzemeltetési Igazgatosag feladata kiilondsen:

o a Tarsasag tulajdonaban vagy hasznalataban allo miiszaki eszk6zok és berendezések
lizemeltetése,

e a géppark allapotanak nyomon kdvetése, karbantartési és javitasi feladatok szervezése,

o azlizemeltetési koltségek tervezése és optimalizalasa,

e amiuszaki eszkdzokhoz kapcsolodo nyilvantartasok vezetése,

e azlizemeltetési folyamatok szabalyozasa és dokumentalasa.

4.2.2 Furasi részleg

Az Uzemeltetési Igazgatdsagon beliil miikodd Firasi részleg a Tarsasag belsd szolgaltatd
egyseége.

Feladata:

o a furasi géppark ¢€s kapcsolodo eszkozok kezelése és lizemeltetése,

o afurasi brigaddok szervezése, iranyitasa ¢és rendelkezésre allasanak biztositasa,
o aszakmai €s szolgaltato igazgatosagok belsé megrendeléseinek teljesitése,

o a furasi kapacitasok tervezése ¢€s allokalasa,

o afurasi tevékenységhez kapcsolodo erdforras-gazdalkodas biztositasa.

A Furési részleg végrehajto és kapacitasgazdalkodasi funkciot 14t el, szakmai tartalmi
dontéseket nem hoz.

4.2.3 Ingatlan- és létesitményiizemeltetési feladatok

Az Uzemeltetési Igazgatosag feladatkdrébe tartozik a Tarsasag tulajdonaban vagy
kezelésében 4allo6 ingatlanok és épiiletek lizemeltetése.

Ennek keretében:
o cellatja az irodahazak és egyeb létesitmények miiszaki és lizemeltetési feladatait,

o szervezi az épiiletiizemeltetéssel kapcsolatos karbantartasi €s javitasi munkékat,
e Dbiztositja az ingatlanok rendeltetésszerti, biztonsagos hasznalatat,
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o kozremiikodik a bérbeadott ingatlanokkal kapcsolatos tizemeltetési feladatok
ellatasaban,

Az ingatlanok iizemeltetése és miiszaki kezelése az Uzemeltetési Igazgatosag feladata, mig
a hasznositassal kapcsolatos gazdasagi dontések a Gazdasagi Igazgatosag hataskorébe
tartoznak.

4.2.4 Gépjarmi- ¢s flottakezelési feladatok
Az Uzemeltetési Igazgatosag:

o kezeli a Tarsasag gépjarmii- €s munkagép-flottajat,

e szervezi a jarmiivek kiadésat, atvételét és hasznalatat,

e nyilvantartja a jdrmiivek miiszaki allapotat és futasteljesitményét,

o biztositja a karbantartasi, javitasi és iizemeltetési feladatok ellatasat,

4.2.5 Villamosenergia-szolgaltatasi tevékenység

Az Uzemeltetési Igazgatosag keretében miikddik a Tarsasag villamosenergia-szolgaltatési
tevékenysége, mint funkcionalis tizemeltetési teriilet.

Feladata:

e avillamosenergia-ellatassal kapcsolatos lizemeltetési és miiszaki feladatok ellatasa,
o avillamosenergia-szolgaltatashoz kapcsolodo eszkdzok és rendszerek kezelése,
e az energiafelhasznalds nyomon kdvetése €s optimalizalasa,

A villamosenergia-szolgaltatas tevékenységként jelenik meg, nem feltétleniil 6nalld szervezeti
egysegként; szervezeti besorolasat a vezérigazgatd az aktualis miikodési igényeknek
megfelelden hatdrozza meg.

4.3 Az Uzemeltetési Igazgato feleldssége
Az Uzemeltetési Igazgatd a Vezérigazgatd kdzvetlen iranyitasa alatt végzi a tevékenységét.
Az Uzemeltetési Igazgato felel:

o az Uzemeltetési Igazgatosag teljes korti mitkddéséért,

o a Tarsasag eszkdz-, ingatlan- és kapacitasallomanyanak hatékony lizemeltetéséért,

o afurasi részleg belsd szolgaltatoi mikodéséért,

o araktari, készlet- és flottakezelési folyamatok szabalyszeriségéért,

o aziizemeltetési és infrastruktira-koltségek tervezéséért és kontrolljaért,

o avillamosenergia-szolgaltatasi tevékenység miikodéséért,

e avezérigazgato részére torténd rendszeres beszamolasért,

o az aldrendelt szervezeti egységek / munkatarsak szakmai irdnyitasaért és fejlesztéséért.
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5. UZLETI IGAZGATOSAG

Az Uzleti Igazgatosag a MECSEKERC Zrt. iizletfejlesztési, értékesitési és palyazati
tevékenységének koordindcidjaért és a kornyezetvédelmi, karmentesitési és rekultivacios
tevékenységeinek szakmai iranyitasaért felel0s szervezeti egység.

Az igazgat6sag feladata a Tarsasag kornyezetvédelmi kotelezettségeinek teljesitése, a
kornyezeti kockéazatok kezelése, valamint a kornyezetvédelmi jogszabalyoknak valo
megfelelés biztositasa a kozérdek, a fenntarthatdsag €s a szakmai feleldsség elvei mentén.

5.2 Az Uzleti Igazgatosag feladata és hatdskore

5.2.1 Uzletfejlesztési, értékesitései és palyazati feladatok
Az Uzleti Igazgatosag feladata:

o amikodési kornyezet (gazdasagi, szabalyozasi, iparagi) elemzése,
o lizleti lehetdségek azonositasa és elokészitése,

o ¢értékesitési folyamatok koordinélésa,

o palyazatok és tenderek eldkészitése és lebonyolitasa,

o lizleti targyalasok lefolytatasa,

o lizleti elemzések és dontés-elokészitd anyagok készitése.

5.2.1 Kornyezetvédelmi szakmai, szakértdi, tanacsadoi €s tervezési feladatok
Az Uzleti Igazgatésag feladata kiilondsen:

o a Tarsasag kornyezetvédelmi tevékenységeinek szakmai iranyitasa és koordinécioja,

o akornyezetvédelmi jogszabalyok és hatosagi eldirasoknak valdo megfelelés biztositasa,

o hidrogeologiai, kdrnyezetvédelmi, kornyezetfoldtani feladatok (tervezés, kivitelezés,
ellendrzés) ellatasa

e kornyezetvédelmi tervek, tanulmanyok €s szakértdi anyagok készitése és
véleményezése,

o kornyezeti kockazatok azonositasa, elemzése €s kezelése,

o akornyezeti hatasok nyomon kdvetése és dokumentalasa,

o szakmai tAmogatés nyUjtasa a vezérigazgato €s a felsdvezetés részére
kornyezetvédelmi kérdésekben,

o kornyezetvédelmi szakértdi jelentések készitése (monitoring jelentések,
hatastanulmanyok, kornyezetvédelmi allapotvizsgélat, hatdstanulmany készités),

o hatosagi engedélyek (pl. levegd-, viz-, zaj-, hulladék) beszerzésének tamogatasa,

o kornyezetvédelmi jogszabalyi megfeleldség feliilvizsgélata,

o kornyezetvédelmi auditok elvégzése,

o vizbeszerzési létesitmények (kutak), vonalas Iétesitmények vizjogi tervezése,

o vizbazisvédelmi szakértoi feladatok, vizfoldtani numerikus modellezés,
szennyezOdésterjedés vizsgalata,

o hidrogeologiai monitoring rendszerek tervezése, kiépitése, lizemeltetése,

o teljes korti tényfeltaras, allapotértékelés, miiszaki beavatkozas, karmentesités tervezés.

e lizemi karelharitasi tervek készitése
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5.2.2 Karmentesitési és rekultivacios feladatok
Az Uzleti Igazgatosag feladatkdrébe tartozik:

o karmentesitési €s rekultivacids projektek szakmai elokészitése,

o akarmentesitési és rekultivacios tevékenységek szakmai koordinécioja,

o kornyezeti allapotfelmérések és monitoring programok szakmai irdnyitasa,

o szakmai jelentések ¢s dokumentaciok készitése a megrendeldk és hatosagok részére.

5.2.3 Vizsgal6laboratérium

A Tarsasag kornyezetvédelmi, foldtani, banyaszati és karmentesitési tevékenységeihez
kapcsolodo laboratoriumi és terepi vizsgalatok elvégzését biztositja.

A vizsgaldlaboratorium feladata kiilonosen:

e a Tarsasag projektjeihez sziikséges laboratoriumi vizsgalatok és terepi
mintavételezések biztositasa,

e kornyezeti mintak (viz, talaj, kdzet, iiledék, hulladék, levegd stb.) laboratdriumi és

helyszini vizsgélata,

mintavétel, minta-elokészités és vizsgalati eredmények dokumentalasa,

a vizsgalati eredmények szakmai értékelése és jelentések készitése,

a Térsasag projektjeihez szlikséges szakmai hattér biztositasa,

akkreditalt laboratoriumi vizsgalatok végzése kiils6 megrendeldk szamara,

a laboratoriumi muszerek, berendezések mikoddképességének és hitelességének

biztositasa,

e alaboratériumi irdnyitasi és mindségiranyitasi rendszer miikodtetése.

A laboratorium tevékenysége kiilondsen az alabbi mintatipusok vizsgélatara terjed ki:

1voviz, felszini viz és felszin alatti viz,

ipari és technoldgiai vizek, szennyvizek, csurgalékvizek,

talajok, kdzetek, iiledékek,

hulladékok és hulladékbol szarmazoé kivonatok,

levegd, aeroszolok, iilepedd por és szallo por,

szilard kornyezeti mintak és egyéb kornyezetvédelmi mintak vizsgalata.

A vizsgaldlaboratorium szakmai tevékenysége kiilonosen az alabbi szakteriileteket foglalja
magaban:

Kémiai laboratériumi vizsgalatok

e viz-, talaj-, kdzet- és hulladékmintak klasszikus és miiszeres kémiai analizise,
e kornyezetvédelmi monitoring vizsgalatok,
e analitikai vizsgalati eredmények kiértékelése és dokumentalasa.

Radiometriai vizsgalatok
e kornyezeti mintdk radioaktivitasanak vizsgalata,
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e természetes radioizotopok mindségi és mennyiségi meghatarozasa,
e radiometriai mérések és sugarvédelmi vizsgalatok végrehajtasa.
Kornyezetfoldtani és talajmechanikai vizsgalatok

e talajok ¢és kozetek fizikai és mechanikai vizsgélata,
e talajazonosito vizsgélatok és specialis vizsgalatok
e geotechnikai vizsgalatok €és szakmai értékelések.

Terepi mintavétel és mérés

e viz-, talaj-, levegd- és hulladék mintak helyszini mintavétele,
e terepi kornyezetfoldtani €s hidrogeoldgiai mérések,
e helyszini vizkémiai €s radiometriai vizsgalatok.

A laboratorium szakmai miikddéséért a vizsgalolaboratérium vezetdje felel, aki biztositja az
akkreditacios kovetelmények teljesiilését, a vizsgalatok szakmai mindségét, valamint a
laboratorium iranyitasi rendszerének fenntartasat és fejlesztését.

5.2.4 Hatosagi és szakmai kapcsolattartas
Az Uzleti Igazgatosag:

o cllatja a Tarsasag kornyezetvédelmi targyu hatdsagi kapcsolattartasat,

o kozremikodik kornyezetvédelmi engedélyezési €s bejelentési eljarasok szakmai
tdmogatasaban,

o részt vesz hatosagi ellenérzések szakmai el6készitésében és lebonyolitasaban,

o biztositja a kornyezetvédelmi adatszolgaltatdsok szakmai megalapozottsagat,

e kapcsolatot tart szakmai, tudomanyos és hatésagi szervezetekkel.

5.3 Az Uzleti Igazgat6 feleldssége
Az Uzleti Igazgaté a Vezérigazgatd kdzvetlen iranyitasa alatt végzi a tevékenységét.
Az Uzleti Igazgaté felel:

o azlizleti ¢és palyazati tevékenységek szakmai megalapozottsagaért,

o abevételi lehetdségek feltarasaért,

o azlizleti kockazatok megfeleld kezeléséeért,

o aziizleti célok megvalosuldsanak nyomon kovetéséért,

o az alarendelt szervezeti egységek / munkatarsak szakmai irdnyitasaért és fejlesztéséeért.

e avezérigazgato részére torténd rendszeres beszamolasért.

o az Uzleti Igazgatosag szakmai miikodéséért és iranyitasaért,

o aTarsasag kornyezetvédelmi és kdrmentesitési tevékenységeinek jogszabalyi
megfeleléséért,

o akornyezeti kockazatok szakszeri kezeléséért,

o akornyezetvédelmi szakmai anyagok mindségéért €s hitelességéért,

 az Uzleti Igazgatdsag keretében milkodd akkreditalt vizsgalolaboratorium szakmai
mukodésének biztositasaért, valamint az akkreditacios kdvetelmények teljesiilésének
feliigyeletéért,

e alaboratoriumi vizsgalatok, mintavételi és mérési tevékenységek szakmai
megalapozottsagaért és mindségéért,
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e azigazgatdsag erdforrasainak hatékony felhasznalasaért,
e avezérigazgato részére torténd rendszeres szakmai beszamolasért,
o az alarendelt szervezeti egységek / munkatarsak szakmai iranyitasaért és fejlesztéséért.
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6. BANYASZATI- ES MELYEPITESI IGAZGATOSAG

A Banyaszati- és Mélyépitési Igazgatosag a MECSEKERC Zrt. komplex szakmai végrehajto

igazgatosaga, amely a Térsasag banyaszati, mélyépitési, geotechnikai és kapcsolddod
tevékenységeinek egységes szakmai iranyitasaért, megvalositasaért és kontrolljaért felel.

Az igazgatosag lefedi a miszaki elokészités, engedélyezés, kivitelezés, miiszaki biztonsag és

szakmai visszacsatolas teljes folyamatat, valamint biztositja a dontésekhez és
megvalodsitashoz sziikséges hatteret.

6.2 Feladat- és hataskor

6.2.1 Banyéaszati és mélyépitési szakmai feladatok
o felel a banyaszati tevékenységek integralt mikodéséért,
o banyaszati és mélyépitési projektek miiszaki elékészitése és lebonyolitasa,
e akna-, vagat-, kamra- és iiregkialakitdsi munkak szakmai irdnyitésa,
o mélyépitési és foldalatti 1étesitmények kivitelezésének feliigyelete,
o felelds miszaki vezetés €s terepi miivezetés biztositasa,
o miszaki kockazatelemzés és dontés-elokészités.

6.2.2 Foldtani és geodéziai szakmai tevékenység
« foldtani, kutatasok, 4svanyi nyersanyag kutatasok, vizsgalatok és értékelések,
» geoldgiai adatok gytijtése, feldolgozasa és értelmezése,
» geotermikus foldtani kutatasok tervezése,
» geodéziai felmérések, térképezési és monitoring feladatok ellatasa,
* banydszati és mérnoki projektekhez kapcsolddo foldtani és geotechnikai szakmai
hattér biztositasa,
* mérési és vizsgalati adatok dokumentalasa és szakértdi értekelése.

6.2.3 Tervezési, engedélyezési és hatosagi feladatok
o elkésziti és karbantartja a banyamiivelési, mélyépitési és miiszaki terveket,
e koordindlja a banyajogi, épitésiigyi €s kapcsolddo engedélyezési eljarasokat,
o szakmailag timogatja a hatdsagi egyeztetéseket és ellendrzéseket,
o biztositja a jogszabalyi és hatosagi megfelelést a miiszaki teriileten.

6.2.4 Miszaki biztonsag és kockazatkezelés
o abanyabiztonsagi és mélyépitési biztonsagi kovetelmények betartasaért,
o geotechnikai kockazatok kezeléséért,
o kivitelezés alatti miiszaki ellenOrzésekért és visszacsatolasokért,
e miiszaki események elemzéséért €s megeldzo intézkedések kezdeményezéséeért.
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6.3 A Banyaszati- és Mélyépitési Igazgato felelossége

A Banyaszati- és M¢élyépitési Igazgato a Vezérigazgato kozvetlen iranyitasa alatt végzi a
tevékenységét.

A Bényészati- és M¢lyépitési Igazgato felel:

o teljes korli szakmai és vezetdi feleldsséggel iranyitja az igazgatosagot,

o felel a banyaszati és mélyépitési tevékenységek integralt miikodéséért,

o Dbiztositja a jogszabalyi és hatdsagi megfelelést,

o képviseli az igazgatosagot belso és kiilsé szakmai forumokon,

o dontés-elokészitd javaslatokat tesz a vezérigazgatd részére,

o gondoskodik a szakmai utanpotlasrol és fejlesztésrol.

e iranyitja az operativ banyaszati ¢s mélyépitési kivitelezési tevékenységeket,
o koordindlja a tervezési, engedélyezési és kivitelezési szakteriileteket,

o feliigyeli a terepi miivezetést és a felel6s miiszaki vezetdi feladatokat,

o biztositja a miiszaki biztonsagi kdvetelmények érvényesiilését,

o az aldrendelt szervezeti egységek / munkatarsak szakmai irdnyitasaért és fejlesztéséért.

1. MUKODESI SZABALYZAT
1. A Tarsasag iranyitasi rendje
1.1 Az ligyvezetés rendje

A MECSEKERC Zrt. ligyvezetését — az Alapszaballyal 6sszhangban — a vezérigazgato
egyszemélyben latja el. A Téarsasagnal Igazgatosag (mint testiileti szerv) nem mikodik,
kollektiv ligyvezetés nincs. A vezérigazgatd dontési jogkore onallo, teljes korti, az
Alapszabalyban és jogszabalyokban meghatarozott korlatok kozott.

1.2 A munkaszervezet iranyitasa

A Térsasdg munkaszervezete a vezérigazgatd iranyitasa alatt miikodik. A vezérigazgato az
operativ miikodés biztositasa érdekében igazgatosagi szintll szervezeti egységeket (pl.
Gazdasagi Igazgatosag, Uzemeltetési Igazgatosag stb.) hoz létre. Ezek nem testiileti szervek,
hanem szervezeti egységek, vezetdik nem testiileti jogkorrel, hanem delegalt vezetdi
felelosséggel rendelkeznek.

2. Vezetdi értekezletek és egyeztetési forumok

2.1 VezetOi értekezlet

A vezérigazgat6 a Tarsasdg miikodésének Osszehangolasa érdekében Vezetdi
Ertekezletet hivhat 6ssze.

A Vezetdi Brtekezlet:

o nem dontéshozo testiilet,
o kizéarolag egyeztetd, konzultativ és dontés-eldkészitd forum,
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o dontési jogkorrel nem rendelkezik.

A Vezet6i Ertekezlet 6sszetételét, mitkodési rendjét és napirendjét a vezérigazgatd hatarozza
meg.

2.2 Eseti munkacsoportok
A vezérigazgato jogosult:

e eseti munkacsoportokat,
o projekt- vagy témaspecifikus egyeztetd forumokat
létrehozni.

Ezek kizarolag javaslattevo és elokészitd szerepet toltenek be.

3. Vezeto6i jogallas, vezetd allasu munkavallalok
3.1 Vezeto allasu munkavallalo

A Munka Torvénykonyve (a tovabbiakban: Mt.) 208. § (1) bekezdése alapjan vezetd allasu
munkavallalonak mindsiil:

» a Tarsasag munkaltatéi jogkorét gyakorld vezérigazgatod, mint a munkaltatd vezetdje,
valamint

» az a munkavallald, aki kdzvetleniil a vezérigazgatd iranyitasa alatt all, és a
munkaszerzddése alapjan — részben vagy egészben — jogosult a vezérigazgatd
helyettesitésére.

A vezetd allast munkavallalok munkaviszonyara az Mt. 208-209. §-aiban foglalt specialis
szabalyok iranyadok.

3.2 Vezetd besorolasu munkavallalok

Vezetd besorolasu munkavallalonak mindstilnek az igazgatok, igazgatohelyettesek,
osztalyvezetdk, csoportvezetdk és minden olyan munkavallalo, aki az SZMSZ, a munkakori
leirdsa vagy a vezérigazgatoi utasitas alapjan 6nalld szakmai és szervezeti egységet iranyit.

A vezetd besorolasi munkavallalok nem mindsiilnek automatikusan vezetd allasu
munkavallalonak az Mt. 208. §-a szerint; az 6 munkaviszonyukra foszabaly szerint az Mt.
altalanos rendelkezései irdnyadok.

3.3 A vezet6 allast munkavallalok korének meghatarozasa
A Térsasagnal vezetd allasi munkavallalénak mindsiil:
* avezérigazgato,
» az Alapszabalyban és a munkaszerzddésben nevesitett olyan igazgatd, aki a
vezérigazgatot a Tarsasag egészére kiterjedd ligyvezetési €s képviseleti jogkorben

jogosult helyettesiteni.

A vezetd allasu munkavallalok pontos korét €s megnevezését a munkaszerzddés tartalmazza.
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4. Hataskorok és felelosség
4.1 Hataskor-megosztas
A munkaszervezeten beliili hataskorok gyakorlasat:

e jelen SZMSZ,

o a munkakori leirasok,

o valamint a vezérigazgat6 altal kiadott bels6 utasitasok

hatarozzak meg.

A hataskorok delegalt jellegliek, és nem érintik a vezérigazgatd végsd dontési felelosségét.
4.2 Vezetok felelossége

Az igazgatok, igazgatohelyettesek, osztalyvezetdk és csoportvezetok:

e avezérigazgato altal meghatdrozott keretek kozott,
o szakmai és szervezeti feleldsséggel

iranyitjak az alarendelt szervezeti egységeket.
Dontéseikért a vezérigazgato felé felelosek.
5. Képviselet és alairasi jog

5.1 A Tarsasag kiils6 képviselete, cégjegyzés

A Térsasagot a Polgari Torvénykonyv és a cégnyilvanossagrol szolo jogszabalyok alapjan a
Cégjegyzekbe bejegyzett modon:

* avezérigazgatd, mint vezetd tisztségviseld, valamint
» az Alapszabdlyban és a Cégjegyzékben meghatarozott egyéb, cégjegyzésre
jogosult személy(ek) képviselik 6nalld vagy egyiittes cégjegyzési joggal.

A cégjegyzés rendjét a Tarsasdg Alapszabalya hatarozza meg.

A cégjegyzésre vonatkozo6 esetleges belso korlatozasok harmadik személyekkel szemben
f6szabaly szerint nem hatalyosak.

5.2 Belso képviselet és alairasi jog

A cégjegyzésnek nem mindsiild, belsd alairdsi jogkordket (kiilondsen:
* banki alairas,
* pénziigyi utalvanyozas,
+ kotelezettségvallalas,
» szakmali teljesitésigazolas

a vezérigazgat6 kiilon belsd szabalyzatban hatarozza meg.
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A belsé alairasi és kotelezettségvallalasi rend:

» a Tarsasagon beliili felelosség- ¢és hataskormegosztast szabalyozza,
* nem modosithatja és nem korlatozhatja a Cégjegyzékbe bejegyzett
cégképviseleti jog tartalmat harmadik személyekkel szemben.

A belso szabalyzat megsértése esetén az €rintett személyek feleldssége a munkajogi és belso
felelosségi szabalyok alapjan allapithatd meg.

6. Munkaltatoi jogkor
A munkaltatoi jogkoroket:

» a Tarsasadg valamennyi munkavallaloja felett a vezérigazgatd gyakorolja, vagy
* avezérigazgato az altala kiadott bels6 szabalyzat szerint delegélja.

7. Utasitasi jog, szolgalati ut, informacidaramlas

e A vezérigazgatd valamennyi munkavallalo felé utasitasi joggal rendelkezik,

e A vezetdk utasitasi joga az altaluk iranyitott szervezeti egységekre terjed ki,

e A szolgalati ut a szervezeti hierarchiat koveti,

e Az informécidaramlés elsdédlegesen azonos szervezeti szinteken torténik,

e Az utasitési jog gyakorlasa soran a munkaviszonyra vonatkoz6 szabalyok, igy
kiilondsen a Munka Torvénykonyve 54. §-aban meghatarozott kotelez6 €s fakultativ
utasitds-megtagadasi esetek irdnyadok.

8. A helyettesités rendje

A vezérigazgat6 tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén a vezérigazgato altal kijelolt igazgatd
latja el a vezérigazgatoi feladatok operativ koordindciojat. A kijelolt vezetd a helyettesités
id6tartama alatt a Tarsasag miikodéséhez sziikséges dontéseket a hatalyos jogszabalyok, belsd
szabalyzatok €s a vezérigazgato korabban kiadott iranymutatasai alapjan hozza meg.

Az igazgatok tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén a helyettesités rendjét az adott szervezeti
egység munkakori leirdsai, illetve a vezérigazgato altal kiadott belsé rendelkezések

hatarozzak meg.

A helyettesités nem érinti a vezetdk sajat hataskorében hozott dontésekért fennallo
feleldsseéget.

9. Vezetol munkakorok atadasa—atvétele
Vezetoi munkakor valtozasa esetén kotelezo:
e irdsos atadas—atvételi jegyzokonyv,

o folyamatban I1év0 tligyek €és hataridok rogzitése,
e akodzvetlen felettes ellenjegyzése.

10. Altalanos felelésségi szabalyok
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A vezetdk és munkavallalok éltalanos feleldsségét:

o az Etikai Kodex,
o abelsd szabalyzatok,
e valamint a munkakori leirasok hatarozzak meg.

11. Szabalyozasi hierarchia
A Tarsasag belsd szabalyozasi rendjében a jogszabalyi és belsé normak hierarchiaja az alabbi:

* Alapszabaly

* Alapitoi (tulajdonosi) hatarozatok

» Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (SZMSZ)

* Vezérigazgatoi utasitasok

* Belso szabalyzatok (pl. pénziigyi, beszerzési, HR, mindségiranyitasi szabalyzatok)
» Folyamatleirasok, munkautasitasok, egyéb eljarasrendek

Az SZMSZ a Tarsasag belsé miikddési rendjét meghatarozo legmagasabb szintii altalanos
miikddési szabalyzat, amely keretet ad a vezérigazgatoi utasitasok és a belsd szabalyzatok

tartalmanak.

Alsobb szintli belsd norma (vezérigazgatdi utasitas, belsé szabalyzat, folyamatleiras,
munkautasitas) nem lehet ellentétes:

* jogszaballyal,

* az Alapszaballyal,

 alapitoi (tulajdonosi) hatarozattal,

+ valamint a jelen SZMSZ rendelkezéseivel.
Ellentmondas esetén a magasabb szintli szabaly alkalmazando.

12. Belso ellenOrzési és kontrollrendszer

A MECSEKERC Zrt. miikddése soran kiemelt jelentéséget tulajdonit a jogszert, atlathato és
ellendrizhetd miikodés biztositdsanak.

A Térsasag belso kontrollrendszere kiilondsen az alabbi elemekbdl all:
e vezetoOi ellenOrzési rendszer,
o folyamatokba épitett kontrollmechanizmusok,
e Dbelso ellendrzési tevékenyseg,

o mindségiranyitasi és auditfolyamatok.

A belsé ellendrzési tevékenység célja, hogy értékelje a Tarsasag miikodésének jogszeriiségét,
gazdasagossagat és hatékonysagat, valamint javaslatot tegyen a miikodés fejlesztésére.

A belsé ellendrzési tevékenység részletes szabalyait kiilon belsd szabalyzat rogziti.

13. Feliigyeldbizottsag €s konyvvizsgalo
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A MECSEKERC Zrt. mitkodésének tulajdonosi ellendrzését a Tarsasag Alapszabalya alapjan
miikddd Feliigyeldbizottsag latja el.

A Feliigyelébizottsag feladata kiilondsen:
o aziigyvezetés ellendrzése a Tarsasag érdekeinek védelme érdekében,
o a Tarsasag gazdalkodasanak ¢s mikodésének nyomon kovetése,

o atulajdonosi dontések eldkészitésének tamogatasa.

A Feliigyelobizottsag mikodésének részletes szabalyait a Tarsasag Alapszabalya és a
FeliigyelObizottsag ligyrendje hatdrozza meg.

A Tarsasag gazdalkodasanak torvényességi ellendrzését az dllando konyvvizsgalo végzi a
vonatkoz6 jogszabalyok és szakmai standardok szerint.
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